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I. INTRODUCERE

Societatea romanesca postrevolutionard a avut si are ca element central schimbarea. La fel si
invatdmantul romanesc. Schimbarea s-a conturat in plan legislativ dar existd o anume senzatie de
,,carusel” care afecteaza sistemul.

Fundamentalad este intrebarea la care trebuie societatea sa raspunda pentru a oferii directii
clare de dezvoltare a invatamantului romanesc:

Care sunt valorile societatii spre care ne Indreptam?

Va trebui ca sistemul de Invatamant sa dea singur acest raspuns analizandu-si propriile valori
si propunand noi valori pentru formarea tinerei generatii, construind astfel viitorul.

Ce trebuie de inteles cat mai repede este cd schimbarea nu trebuie asteptatd de ,,sus” ci
trebuie propusa si pusa in practica de noi, cei care putem influenta in mod hotarator viitorul.

Situatia actuald ne oferda numeroase motive pentru schimbari de ordin calitativ, ea fiind
resimtita atat la nivelul scolii cat si la nivelul comunitatii.

Societatea romaneasca postrevolutionara a avut si are ca element central schimbarea. La fel
si ITnvatamantul romanesc. Scoala poate influenta in mod hotarator viitorul si din aceasta perspectiva
cauta metodele cele mai eficiente pentru a educa permanent pe toti cei care au nevoie de educatie -
copii si adulti.

Planul de Dezvoltare Institutionald este documentul strategic de proiectare a activitatilor pe
termen mediu (4 ani), tinind cont de strategia educationala la nivel local, regional si national. in
contextul globalizarii mondiale, a cresterii concurentei, a integrarii in Uniunea Europeani, a
impactului de noi tehnologii este necesara o proiectare judicioasa a activitatilor pentru a face fata
noilor provocari si unei realitati in continud schimbare. Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 2011,
Statutul Personalului Didactic, celelalte documente ale MECTS, HG-uri, Adresele transmise de 1SJ
Suceava (prin FTP)creeaza cadrul legislativ necesar bunei proiectari a planului unei unitati scolare.

Planul de dezvoltarea institutionald indica ,,tintele” de progres pe care partenerii educationali
le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel
unitate si coerentd functionalda intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. El are o
importanta deosebitd pentru ca determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali
Tnspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea
nivelului de eficacitate si de eficientad, masurarea continud a progresului, ameliorarea continua a
calitatii activitatii. Totodatd, planul faciliteaza concertarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) §i asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.
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Viziunea scolii

Pe termen lung Scoala Gimnaziala Valea Moldovei isi propune sa
puna bazele formarii personalitatii complexe a individului pentru a
fi util societitii, folosind modelele locale, prin colaborare cu toti
membrii comunititii si in contact permanent cu lumea, oferind
sanse egale la educatie tuturor elevilor indiferent de etnie.

2.MISIUNEA SCOLII

Tn acord cu viziunea, Scoala Gimnaziali Valea Moldovei pune in
centrul activitatii instructiv educative copilul si intelegerea
complexitatii fiecarei varste, pentru a oferi o educatie individualizata
cerintelor fiecarui elev in parte, in contextul exigentelor academice ale
unei societati internationale.

Scoala ofera elevilor sanse egale la educatie, intr-un spatiu
multicultural, Tn care au posibilitatea de a-si atinge potentialul maxim,
beneficiind de un mediu educational atractiv.

Scoala Gimnaziala Valea Moldovei este o0 comunitate in care toti
elevii sunt apreciati si respectati, o scoala care cauta permanent
resurse pentru a sprijini elevii cu situatii sociale de risc.
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Scoala Gimnaziala Valea Moldovei

,Educatia este ceea ce ne ramane dupa ce am uitat tot ce-am fostinvatati.” Albert Ein:

- | §
ACASA DESPRENOI ELEVII MANAGEMENT PROIECTE NOUTATI CONTACT

Jlubirea pentru elev este un profund si stabil simamant plin de
candoare, de liniste, de consideratie, generozitate, bunatate,
modestie, iertare, onestitate, gingasie, infelegere; nu exista nici
ambitie, nici orgoliu, nici invidie; iubirea pentru copil, contine
singura in mod potential toatd educatia; totodatd, ea face s4 se
nascé respectul nu numai pentru copii, ci pentru fiecare fiinia
umang si, cu cét iubirea noastra va fi mai mare, cu atat va fi mai
profundé - influenta ei asupra societafi; dragostea se invata - ea
se poate invata, in primul rand, prin dragostea primitd; este cea
dintai care ne da pofta de viat, da sens existentei.”

Albu, Gabriel, interogatie si autointerogatie in educatie, Bucuresti, 2016

Sondaj Va rugam sa ne urmariti si pe pagina noastra de Facebook: www.facebook.com/profile.php?
id=100009377618918&locale=ro RO

Suntei multumit de noul nostru
website?

Da, am gésit toate informatjile pe care

le cautam. (181) \ | § .
1 ‘ / Y ¥

3. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:
e Legea Educatiei Nationale 1/2011;
o Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificiri si completiri ulterioare;
e Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea
si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;
e Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Suceava;
¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului.
e Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

e Regulamentul- cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar nfr.
5726/2024 din 6 august 2024

e | EGE nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie care aproba, cu modificari si
completari O.U.G nr. 75/12.07.2005
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Il. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. SCURT ISTORIC
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Comuna Valea Moldovei este situatd pe dreapta vaii Moldovei, in aval de iesirea sa in
Carpatii Orientali, la contactul Muntilor Stanisoarei (reprezentati aici prin zona marginala a Obcinei
Voronetului) cu sectorul nordic ingust al zonei sbcarpatice si cu Podisul Sucevei.

Comuna Valea Moldovei are in componenta sa oua sate: Valea Moldovei si Mironu.

Prima atestare documentard a localitatii Valea Moldovei dateaza din 1453 (vezi Dic. Bukowina,
Czernoitz — 1989), cand intr-un hrisov din timpul lui Alexandru Voda se confirma stapanirea
logofatului Mihai asupra comunei Valea Seaca. Se crede ca singurele urme istorice ar fi cele cinci
movile de pe izlazul comunal unde ar fi fost ingropati osteni eroi ai lui Stefan cel Mare, biruitor in
lupta de la Baia (1467) impotriva lui Matei Corvin.

Toponimul Valea Seaca s-a impus de-a lungul timpului: ,,Valea” pentru ca este un loc

strajuit de munti inmiresmati de cetina bradului, apoi mangaiati de frunza tremuranda a fagului;
»Seacd” pentru cd, in arsifa verii $i sub asprimea gerului, paraul calator si omonim impreund cu
fantanile, seaca sub privirile neputincioase ale satenilor, comunicand in taind cu iubita lui Moldova,
legendarul rau care a infiorat pana si pe Descélecatorul cel dintai.
Batranii spun o legendd auzita de la inaintasii lor, cum ca insusi stralucitorul voievod Stefan cel
Mare, calcand peste albia paraului nostru, si negasind apa, Valea Seaca ar fi numit-0. Valea
Moldovei este 0 denumire pe care a primit-o asezarea noastra rurala la ultima impartire administrativ
teritoriald din 1968.
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Satul Mironu isi are numele de la un fierar numit Miron care a fost primul locuitor al
satului. Aici au fost dusi tigani lingurari din Muntenia care 1si pastreaza si astazi specificul graiului
muntenesc, dar si-au schimbat ocupatia cei mai multi fiind muzicanti.

Din cartea ,,Din istoricul liceului Stefan cel Mare din Suceava”, tiparita de editura societatii
»ocoala Romana" din Suceava 1n anul 1935 intelegem ca 1nainte de 1775 cand a avut loc anexarea
Bucovinei la Austria ca singura forma de acces la educatie pentru sate au fost scolile bisericesti de pe
langa bisericile parohiale in care invatamantul nu era obligatoriu, ,,lectiile” erau tinute de preot sau
cantaretul bisericesc contra unei sume oferite de parintii elevilor doritori de invatiturd. In aceste
,»scoli” invatau nsd dor copii boierilor, preotilor, mazili (adica boieri de clasa a treia, care au fost
SCUtifi de vinarici si de dijmarit conform pravilelor ramase de la domnitorul Grigore Ghica,
conform http://dexonline.ro/definitie/mazili/paradigma). Din cei 197 de boieri si mazili cati erau in
Bucovina la acea vreme cei mai multi nu stiau sa scrie si sa citeasca. Toate acestea ne fac sa credem

ca in Valea — Seaca nu exista cunoasterea de carte in randul

taranilor.

Din lucrarea lui Timu Dumitru — ,,Monografia
comunei Valea —Seaca din judetul Cimpulung”, tiparita in
1939, la Tipografia Societatii ,,Scoala Romana” Cimpulung
Moldovenesc aflam ca: ,,De-abia in 15 Septembrie 1886
stapdnirea austriaca s'a invrednicit sa infiinteze si in
comuna Valea-Seaca o scoala primara, cu o singura clasd.
Cladirea acestei scoale era construita din lemn, in coltul
toloacei comunale ( pe locul caminului cultural de azi, dupa
marturiile unor bdatrani din sat, n.n.), destul de inalta,
spatioasa si cu ferestrele mari si luminoase. Ea avea pe
langa sala de invatamant, locuinta pentru invagator §i o
camarda mica §i complect intunericd, ce servea pentru

incarcerarea  copiilor — obraznici  si  neascultatori,

Mihal;r_l’as,can 4 fost primul invatitor In Valea-Seaca.  IMVA{amantul se tinea de un singur invatator, inainte §i dupa

masd. Nu stiu cum se aplicau metodele pedagogice pe

vremea aceea. Stiu insa din experienta proprie, ca daca vreun copil de scoala esea din cuvantul

invagatorului, vai §i amar era de coastele sale. Varga, care era totdeauna in clasa, constituia
adevarata ,, unitate de masura"” pe pielea copiilor neascultdtori.....

Datorita acestor metode ,,pedagogice" copiii erau ascultatori si invatau carte. Marele numar
de intelectuali esifi din modesta scoala primara din Valea-Seaca, constitute dovada cea mai
concretd. Astazi lucrurile stau cu totul altfel: invatatorul n'are voie sa atinga cu varga pe vreun
copil de scoala, — oricdt de obraznic si neascultator ar fi el, — altfel parintii unei astfel de
,odrasle" incorigibile sar ca muscati de sarpe contra invatatorului.... Este adevarat insa, ca
programa analitica a invatamantului primar nu era atdt de incarcatd ca cea de azi. Pe-atunci se
invatau in scoala primara lucruri mai putine, dar se invatau mai bine...”

Daca intelegem bine acest citat, Tnvatdmantul era organizat si dimineata si dupa amiaza,
exista camera de incarcerare ,, complect intunerica” si varga nelipsitd. Se pare de asemenea ca si
programa scolara din deceniul trei al sec. XIX era ,,incdarcata” — lucru de care nu suntem straini
astdzi in permanenta reforma a invatamantului roméanesc.
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Tot Timu Dumitru in monografia sa ne spune foarte plastic ,,Cel dintai invatator care a
aprins lumina invatdturii de carte obligatorie in comuna Valea-Seacd, a fost mult regretatul
director scolar Mihail Pascan.”

Despre biografia sa aflam: ,, £l s'a nascut la 25 Martie 1866 in comuna lIlisesti, judeful Suceava §i a
murit in primavara anului 1931 in comuna Ciocanesti, catunul Botus din judetul Campulung.

Mihail Pagscan era fiu de taran si frate cu preotii Dimitrie Pagcan, fost paroh in comuna Valea-
Seaca, si Dr. loan Pagcan, fost paroh la biserica Sf. Paraschiva din municipiul Cernauti. Prin truda
— Vvrednicilor sai parinti §i sdrguinta sa
neintrecutd, Mihail Pascan a absolvit

scoala primara din lligesti, gimnaziul
superior din Suceava si scoala normala
(Lehrerbildungsanstalt) din Cernaufi,
dupa care in anul 1886, a dat examenul
de maturitate (Reifeprufung) si a fost
apoi declarat de catre comisiunea exa-
minatoare, capabil pentru predarea
invatamantului primar in limba romadna.
Cu decretul consiliului scolar
judetean din 15 August 1886, Mihail
: ¥ Pascan a fost numit invatator in comuna
T - — Valea-Seacd, avand greaua sarcini si
$coaly primerd din Valea-Seacd, infiinteze scoala si s introduca aplicarea

MARVAN

invatdmantului primar obligator. [...] Datoritd acestui fapt, Mihail Pascan fu declarat de catre
consiliul scolar provincial, invatator definitiv, si permutat la cerere, la scoala primara din Ciocanesti
unde cu decretul Nr. 919 din 26 Februarie 1902, consiliul scolar provincial din Cernauti, il inainta in
gradul de invatator superior. In comuna Ciocanesti, Mihail Pascan a functionat pe terenul scolar si
extragcolar timp de 19 ani in modul cel mai stralucit. De aici a fost permutat, tot la cerere, in comuna
Horodnicul de Jos, judetul Radauti, unde a functionat ca director scolar timp de 20 de ani, trimitand
ca si in comuna Ciocanesti, numerosi copii de tarani Ia scoli mai inalte. In felul acesta Mihail Pascan
a fost unul dintre cei mai activi invatatori care a contribuit la premenirea paturii intelectuale
austriace, cu elemente romanesti ridicate din patura sanatoasa a taranimii. Pe langa aceasta
contributie nationala, Mihail Pagcan mai are un merit neperitor: el a contribuit cu ultima energie la
ridicarea in Horodnicul de Jos, a unui edificiu scolar constand din 8 sali de clasa, cancelarie pentru
membrii corpului didactic, locuinta si cancelarie pentru director, o sald pentru ateliere de tamplarie si
sculptura, una pentru cabinetul de lecturd, arcasie si bancd populard. Din cauza activitatii si
sentimentelor sale national-romanesti, Mihail Pagcan a avut mult de suferit, mai cu seama in timpul
marelui rdzboiu mondial cand trupele austro-ungare pe deoparte si cele rusesti pe de alta parte,
incepand cu luna lui Septembrie 1914 panad pe la mijlocul anului 1918 se razboiau necontenit pe
teritoriul Bucovinei — 1l banuiau cand unele cand celelalte, de sentimente dusmanoase. Fapt este
insa, ca Mihail Pascan si-a fixat simpatiile sale inca din tinerete, numai pentru 0 Romanie Mare,
libera si puternica, in care Romanul de sange sa-si poata revendica dreptul de intdietate pe toate
taramurile.

Dupa o activitate scolard de 42 de ani, dupa ce avea constiinta Tmpacata ca in acest lung sir de
ani si-a implinit datoria de luminator al satelor — Mihail Pascan a trecut la pensie, revenind pe
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meleagurile dragi din comuna Ciocanesti unde, din primavara anului 1931, isi are odihna vesnica in
cimitirul acestei fruntase comune. In fiecare primavarad in jurul mormantului aceluia care a fost
primul invatator in comuna Valea-Seaca, mireasma brazilor si fanului proaspat cosit din apropierea
lacasului sau de vesnica odihna, se imprastie ca mirosul de tdmae cadelnitatd de preoti, iar mierlele,
sturzii si privighetoarele, In armoniosul lor concert,
parca 1i canta ,,Vesnica lui pomenire"...

In ceea ce priveste activitatea sa de infiintare a

invatamantului in Valea — Seaca, care a fost socotita un
succes dupa cum se amintea mai sus, putem adauga: ,,
Din 53 copii obligati a frecventa scoala, numai 31 au
frecventat-o regulat in primul an de introducere a invata-
mantului. Tinand seama de mentalitatea satenilor de pe
aceia vreme, Mihail Pascan a inteles in mod strilucit
cum sa aplice obligativitatea invatamantului, asa incat in
al doilea an de invatamant primar, satenii din Valea-

Seaca nu-si dadeau rand a-si trimite copiii la scoala
(s.n.). Timp de trei ani cat a functionat ca invatator in
comuna Valea-Seacda, Mihail Pascan si-a castigat nu
numai simpatia Tmbinata cu respectul intregei comune,

Nicolae Ciurla + fost 17 ani primar in comuna Valea-Seacd.

dar si admiratia autoritatilor scolare superioare.”  Dupa plecarea lui Mihail Pagcan ,,au urmat la
catedra invatamantului primar din aceastd comund un lung sir de vrednici invatatori, de pilda
Franciuc, Beuca, Velehorschi, Medviciuc, Cernautean, Smerecinschi si atatia altii cari au lasat intre
sateni sincere regrete la plecare si placute amintiri, pentru totdeauna.”, ne spune D. Timu in
monografia sa. Din 1886, pana in 1939 scoala isi pune pecetea asupra comunitatii astfel incat
Dumitru Timu in monografia sa enumera rezultatele acestei perioade in educatie dintre care primul -
constructia a doua scoli pand in 1913: ,,In cei saptesprezece ani cat a fost primar al comunei Valea-
Seacd, fruntasul gospodar Nicolae Ciurld a cladit doud edificii scolare ce constituesc azi mandria
comunei.” Nu este precizat anul in care scolile au fost date in folosintd, dar cu certitudine inainte de
1913 céand Nicolae Ciurla moare, la 56 de ani. Cert este cd cele doua scoli sunt in picioare si azi, la
cea din imagine adaugandu-i-se in 1971 un corp lipit in partea din dreapta cu inca sase sali de clasa.
Cum necum, scoala neavand nici azi centrala pentru incélzit, ca sa nu mai vorbim de altele, silile din
corpul vechi de cladire sunt in fiecare iarnd mai calduroase. Vorbind de al doilea rezultat, D. Timu
enumera dintre cei care au avut tragere de inima pentru carte si s-au dovedit oameni de isprava: ,,[...]
sd scot in evidenta pe urmatorii intelectuali valea-seacani si anume: Nicolae Al. Timu, presedinte da
tribunal Cernauti; Toader Floresteanu, presedintele judecdtoriei Stanestii de Jos, judetul Storojinet;
loan Simeria, procuror in Storojinet; Victor Pascovici, inspector silvic, fost director general al
Fondului bisericesc ort. rom. din Cernauti; Simion Ivanovici fost director de liceu, fost senator de
Campulung; Isidor Pagcan, preot, duhovnicul seminarului teologic din Cernauti; Orest Ivanovici,
preot in comuna 1. G. Duca, jud. Cernauti; Traian Prodan, bibliotecar Ia facultatea de teologie din
Cernauti; Martinian Ivanovici, stareful manastirii Slatina, judetul Baia; Locotenent - Colonel Vasile
Olariu, Cercul de Recrutare Radauti; Maior Gheorghe Timu (decorat cu ,,Virtutea Militatd" a doua
decoratie dupa .Mihai Viteazu) Radauti; Maior Constantin Timu, Reg. 15 Inf. Piatra Neamt; Maior
Mihai Dorofteiu, Constanta; Maior Vasile Ivanovici, Campulung - Muscel; Maior Dr. Al. Cotoc,
medic veterinar militar, Aiud; Dr. Olvian Ivanovici, medic Bucuresti; Dr. Ioan Vlad, medic veterinar
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Cernauti; Melania Vlad, profesoara, lasi; Zenovia Floresteanu, profesoara,Tecuci; Silvia Nichita,
profesoara, Chisindau; Valeria Floresteanu, profesoara, Cernduti; Pascan Virgil, inginer, Medias;
Olariu Vasile, controlor financiar, Chisindu” si enumerarea continua.

Scoala Primara Mironu

Gradinita cu Program Normal Mironu Gradinita cu Program Normal Valea Moldovei

Dacd facem un pas mare in timp, pand in 2025, putem spune ca scoala din Valea Moldove1 de
azi si-a facut pe deplin datoria. Nu vom scoate in evidenta ,, intelectuali valea-seacani” vom spune
doar ca majoritatea corpului profesoral din scoala de azi este format din profesori din Valea
Moldovei.

Scoala din Valea Moldovei ar trebui sa poarte un nume pentru permanenta aducere aminte si
cinstire a ,, intemeietorului”’ Mihail Pagcan.

Despre  scoala de azi, mai multe informatii le gasim pe site-ul:
https://www.scoalavaleamoldovei.eu/

2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm si dorinta de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
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Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a colectivelor de
parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

Exista in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de
abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de
masa, de educatia pentru toti si creeaza o culturd profesionala axatd pe profesor/invatator.

Sunt asimilate culturii organizationale activita{i precum:

» Festivitatile de deschidere a anului scolar cu participarea reprezentantilor comunitatii: primar,
preot, reprezentantii politiei — i ce € mai important cu participarea paringilor;

» Festivitatile de premiere de la sfarsitul anului scolar;

» Serbarea de Craciun — la care APL participa si ofera cadouri tuturor elevilor scolii;

» ,,Predare stafetei” de catre elevii claselor a VIII celor din clasa a IV —g;

» Implicarea scolii in actiuni de voluntariat prin Proiectul SNAC

» Scoala de vara ,, Ucenicii Exploratori’’-

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate iIn comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitdti cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a
colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al
scolii.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se
putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitatile metodice
din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de ISJ Suceava,
CCD Suceava, etc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat pozitiv,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii profesionale, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, aproape ca intr-o familie didactica.

11
2025-2029



SCOALA GIMNAZIALA VALEA MOLDOVEI

3. RESURSE UMANE

3.1.EFECTIVE DE ELEVI
Evolutia populatiei scolare din scoala Valea Moldovei (2021-2025)

Anul 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Grupe/cl | Copii Grupe/cl | Copii Grupe/ | Copii Grupe/ | Copii
cl cl

Gradinita | 2 35 2 31 2 39 2 51
Clasa 1 18 1 12 1 10 1 15
preg.

cl. 1 1 15 1 17 1 10 1 10
cl.all-a 1 15 1 16 1 17 1 10
cl.alll-a 1 14 1 15 1 16 1 17
c.alv-a |1 17 1 13 1 15 1 16
cl.aV-a 3 88 4 82 3 73 4 80
c.aVl-a |4 91 3 82 4 87 3 70
c.aVil-a |3 77 3 83 3 87 3 80
cl.aVlill-a | 2 60 3 76 3 84 3 71

Populatia scolara si prescolara este constanta — situatie reflectatd si in numarul de clase.

Evolutia populatiei scolare din scoala Mironu (2021-2025)

Anul 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Grupe/cl | Copii Grupe/cl | Copii Grupe/ | Copii Grupe/ | Copii
cl cl

Gradinita | 5 125 5 125 5 125 5 125

Clasa 3 70 4 80 3 69 3 70

preg.

cl. | 3 78 3 64 4 83 3 67

cl.all-a 3 73 3 77 3 67 4 85

c.alllla |3 82 3 73 3 76 3 76

c.alv-a |4 85 3 87 3 79 3 69

Populatia scolara si prescolara este constantd— situatie reflectata si Tn numarul de clase.
Numarul de elevi prescolari — constant an de an 5 grupe.

3.2 PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Anul scolar

2021/2022

2022/2023

2023/2024

2024/2025

2025/2026

Personal didactic:

57

56

56

58

58

2025-2029
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Titulari 46 46 46 45 40
Asociat

Suplinitori calificati 9 8 9 12 8
Suplinitori necalificati 2 2 1 1 1
Profesori 26 26 26 28 23
Invatitori 23 22 22 21 21
Educatori 8 8 8 7 7
Personal didactic 5 5 5 6 6
auxiliar

Personal de ingrijire si 7 8 8 8 8
intretinere

c) Personal didactic auxiliar: 6

- secretar: 2
- contabil: 1
-administrator: 1
- bibliotecar: 1

- mediator scolar 1

d) Personal de ingrijire si intretinere: 8
e) Consilier scolar 1

4. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE -
CANTITATIV SI CALITATIV

4. 1. Rezultatele la invatatura
Populatie scolara— 920, elevi si prescolari. Dintre care la Scoala Primara Mironu si GPN Mironu
elevii sun n procent de 95% de etnie roma, iar la Scoala Gimnaziald Valea Moldovei in procent de
67,29% etnie romd( dat de elevii ce urmeaza ciclul gimnazial la aceasta scoald)
Clasele I-VIII, functioneaza in doua schimburi la Scoala Valea Moldovei.
La Scoala Primara Mironu activitatea educativa se desfdsoara in doud schimburi datorita
numarului mare de elevi si lipsei de spatiu.
- rata de repetentie prin abandon scolar — 3,2%
- rata de promovabilitate — 90 %
- rata absenteismului — 5,5% ( in proportie de 95 % datorata elevilor rromi)
- ponderea elevilor cu rezultate foarte bune — intre 9 si 10 — 24,55%
- ponderea elevilor cu rezultate slabe —intre 5 si 7 —22,71%
- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — 24,02 %

13
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4. 2. Rezultatele la Evaluarea Nationala la clasa a - VllI-a
In anul scolar 2024-2025 la Evaluarea Nationald au fost inscrisi un numir de 50 elevi si s-au
prezentat 40 de elevi
- promovabilitatea la examenul de evaluare nationald — 62,5 %:
- cu medii intre 5 si 8 -50%,
- cu medii intre 8 si 9 -10%,
- cu medii peste 9- 2,5 %
Dintre cei 50 elevi absolventi ai clasei a VIII-a doar 40 s-au prezenta la examenul de evaluare
nationald — 80 %. Cei 10 absenti la E N in anul scolar 2024-2025 au fost elevi de etnie roma.

4. 3. Admiterea in licee

Un numar de 55 de elevi au promovat clasa a - V1II-a, dintre care 41 au participat la
examenul de evaluare nationald, 39 dintre ei fiind admisi la licee si scoli profesionale. In proportie de
95% elevii scolii se indreapta catre liceul din Gura Humorului —fiind cel mai apropiat de localitate.

4. 4. Situatia disciplinara
In anul scolar 2024 — 2025, frecventa abaterilor elevilor reflectata in note scizute la purtare a
fost de 24,02%. Procentul de 24,02% privind notele scazute la purtare s-a datorat in totalitate
numarului ridicat de absente.
4.5. Participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare
In anul scolar 2024-2025 un nr de 182 elevi ai Scolii GimnazialeValea Moldovei au
partcipat la concursuri locale, judetene si nationale (inclusiv olimpiade) .
Un numar de 15 elevi au participat si la un concurs international ,,Matematique sans
frontieres’’-unde s-a obtinut o mentiune.

5. RESURSE MATERIALE

Scoala Valea Moldovei de azi este compusa din doud corpuri de cladire. Primul corp si cel
mai vechi in care functioneaza grupele de gradinita dateaza din anul 1913. Al doilea corp — corpul
principal este la randul sau alcatuit dintr-o prima parte construitd pand in 1913 la care s-a adaugat o
aripa in 1973. Scoala Primara Mironu este data in folosintd din anul 2019.

Scoala Valea Moldovei dispune de 13 sili de clasa, 2 sdli de gradinitd, cabinete de:
geografie, educatie tehnologicd, fizica, matematica, biologie, desen, informatica, istorie, biblioteca si
teren de sport. Toti profesorii scolii sunt calificati i majoritatea titulari.

In localitatea Mironu, functioneazi Scoala Primard Mironu cu un nr de 16 clase I-1V unde
91,67% sunt elevi care apartin minoritatii rome si GPN Mironu cu 5 grupe de gradinita unde 96,20%
din elevi apartin minoritatii rome. Majoritatea elevilor din clasele I-1V, romani, din localitatea Mironu,
invata la Scoala Valea Moldovei, fiind navetisti. Din cauza lipsei de spatiu activitatea scolard la
Mironu se desfasoara in doua schimburi.

Populatia scolara a comunitatii este de aproximativ 427 elevi la Scoala Valea Moldovei — pe
toate ciclurile de Tnvatdmant, aproape constantd de la an la an si peste 502 la gradinifa si scoala din
Mironu.

14
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5.1. Laboratoare:
- fizica
Cabinete:
- informatica
- limba romana
- matematica
- geografie
- limba franceza
- istorie

5.3 Sili de clasa: 13
5.4 Sali de sport si teren de sport:
-1 teren sport
5.5 Biblioteca scolara: aproximativ 12000 volume
5.6 Mijloace de invatamant:
- laptopuri pentru cabinetul de informatica si salile de clasa
- Table inteligente in toate salile de clasa
- videoproiectoare in silile de clasa, imprimante
- Xeroxuri
- seturi de planse
- calculator si imprimanta pentru sala profesorilor

6. OFERTA EDUCATIONALA
PROGRAMUL SCOLAR

Invatamantul urmareste realizarea competentelor disciplinare, a capacitatilor metodologice si
a aptitudinilor fundamentale care constau Tn formarea de comportamente necesare intr-o cultura data,
formarea de atitudini fata de propria persoana, capabile sa faciliteze o corecta insertie sociala.

Scoala Gimnaziala Valea Moldovei functioneaza cu 2 grupe de gradinita, 5 clase primare si
13 clase gimnaziale. Clasele primare invata in schimbul II, incepand cu ora 13.00, iar clasele
gimnaziale — in schimbul I, Tnhcepand cu ora 07:00
Program :
Schimbul 1 : 7%°-14%
Schimbul 11 : 13' - 18"

La invatamantul prescolar programul incepe la ora 8:00 si se incheie la ora 13:00.

In situatia in care numarul de sili de clasi este redus, iar numarul elevilor este mare, Scoala
Primara Mironu functioneaza in doua schimburi astfel:

Schimbul 1: 8% — 12%
Schimbul 11: 13%° - 18%
GPN Mironu functioneaza cu program : 8:00 -13

15
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NIVELURI DE INVATAMANT

Nivel de
An scolar | Preg. | 1 i AV Vv Vi VIl | VIII
invatamant
Ciclul primar 2021-2022 4 4 4 4 5
Ciclul gimnazial 3 4 3 3
Ciclul primar 2022-2023 5 4 4 4 4
Ciclul gimnazial 4 3 3 3
Ciclul primar 2023-2024 4 5 4 4 4
Ciclul gimnazial 3 4 3 3
Ciclul primar 2024-2025 4 4 5 4 4
Ciclul gimnazial 4 3 3 3

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul prescolar, primar si gimnazial de
invatamant, respectiv planuri de invatdmant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri
metodice si alte publicatii.

Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor

cunoscute.
7. MANAGEMENTUL UNITATII DE iNVATAMANT

Conducerea scolii, impreunda cu membrii Consiliului de Administratie, asigurd buna
desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul
managerial si in planul de masuri pentru optimizarea procesului de invatdmant prezentate in cadrul
consiliilor profesorale. Echipa manageriald a urmarit respectarea si indeplinirea atributiilor ce-i revin
n calitate de conducator al unitatii scolare, de angajator, de evaluator si de ordonator de credite. De
asemenea echipa manageriald si-a asumat raspunderea credrii, mentinerii $i dezvoltarii climatului
pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind sid formeze din membrii personalului didactic o
adevaratd echipa.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a
desfasurat activitatea respectand tematica sedintelor propusd la inceputul anului scolar, solutionand
Tn mod operativ toate problemele aparute, luand hotararile care se impuneau in fiecare situatie.

ANALIZA P.ES.T.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv
educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a
mediului in care isi desfasoard activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile
pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii
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rezultatelor. Analiza PEST a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziala Valea Moldovei

Factori politici

v

v

v

cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de 1invatamant - descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea
continua, oferta educationala flexibilda, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatimant romanesc la standardele
europene si internationale;

resurse materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, de reducere a abandonului scolar, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta socialda pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Masa sanatoasa”, Tichete Sociale pentru Sprijin Educational,

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice prin grade didactice si
alte forme de formare continua;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sd poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

Orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
Migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari i profesii.

Populatia activa ( 15-64 ani ) din comuna Valea Moldovei este antrenata in cele trei sectoare
ale economiei nationale : primar, secundar si tertiar.

Locurile de munca din comuna, dar si cele din zonele invecinate ca orasul Gura Humorului,
sunt insuficiente, nu satisfac cerintele populatiei active din comuna. Putem spune insa ca
reducerea si chiar desfiinfarea unor centre industriale unde persoanele din comuna
desfasurau activitati in cadrul acestora face ca 1in ultimii ani, ocuparea fortei de munca in
industrie sa fie mai redusd, crescand insa numarul persoanelor ocupate in agricultura, in
comert, si numdrul persoanelor care pleaca inafara tarii, in cautarea unui loc de munca
necalificat.

Muncitorii din sectorul productiv primar, agriculturd si silviculturd, reprezinta 90% din
totalul persoanelor active. Faptul ca teritoriul comunei Valea Moldovei se invecineaza cu
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orasul Gura Humorului, face ca in anul 1990 existau circa 100 de navetisti ocupafi in
industrie, constructii, transporturi si telecomunicatii , astdzi numarul acestora a scazut
considerabil, ajungand la 10 persoane care 1si mai desfasoard activitatea profesionald in
oras.

v' Dezvoltarea economicd a comunei are la bazd sectorul particular in care agricultura de
subzistenta reprezinta principala sursa. Populatia care Tsi desfasoara activitatea productiva in
acest sector reprezinta o proportie de circa 90% din populatia activa, in timp ce sectorul
public sufera drastic din acest punct de vedere, populatia ocupata in acest sector reprezinta 4
% din populatia activa.

v' Pentru crearea de noi locuri de munca solutii din acest punct de vedere ar putea fi
diversificarea activitatilor economice existente. In comuna Valea Moldovei functioneazi 0
brutarie, deschisd de 3 ani de zile, ceea ce oferd locuri de muncd locuitorilor, avand si
potential de dezvoltare pe viitor. Inginerul Nicolae Liteanu localnic al comunei dar stabilit in
municipiul Suceava vine cu cateva posibile solutii Tn dezvoltarea economica a comunei. El
detine o firma care produce case din lemn cu sediul in municipiul Suceava. El a deschis in
comuna o fabrica de producere a panourilor din lemn masiv pentru case de locuit . Aceasta
constituie un avantaj important pentru comuna, creand noi oportunitati de angajare pentru
locuitori din comuna.

v Populatia inactivd este alcatuitd in general din populatia tdndrd constituitd din populatia
scolard in cea mai mare parte, si populatia varstnica, cei care sunt pensionati, cu varste de
peste 60 de ani, dar si de populatia adulta care din diferite probleme de sanatate (accidente,
persoane bolnave) nu poate lucra.

v' In prezent numirul somerilor din comuna Valea Moldovei a crescut considerabil, daci in
perioada 1990-2004 numarul acestora inregistra conform datelor statistice 86 de persoane, in
anul 2025 numarul acestora a ajuns la 671 de persoane ceea ce Tnseamna foarte mult.

Factori sociali

v" Populatia comunei Valea Moldovei in anul 2021 numara 4393 de locuitori din care: in satul
Valea Moldovei , 1519 de locuitori si in satul Mironu 2874 de locuitori, peste 2800 de etnie
rromd, dintre care 1591 si-au declarat etnia la recensamantul din 2021, iar 1209 au etnia
nedeclaratd. Raportat la numarul de locuitori comuna face parte din categoria unitatilor
administrativ teritoriale mijlocii ale tarii.

v In contextul afirmarii politicii demografice din tara noastrd sunt evidente marile realizari in
domeniul cresterii bunistarii materiale si spirituale ale intregii populatii. In afara de cresterea
veniturilor tuturor categoriilor de oameni, sunt de amintit : program social unic destinat
prevenirii i combaterii sardciei si excluziunii sociale in Romania —in cadrul caruia
beneficiaza un nr de 852 de persoane din comuna Valea Moldovei Tn anul 2024

v Populatia in cele doua localitati.

Valea Moldovei

Populatia stabila - 1519 locuitori
Romani - 100%
Alte nationalitati -

Ortodocsi - 98,5%
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Romano-catolici - 1%

Penticostali - 0%
Populatia pe grupe de varsta
-0-19 ani 39,06%
-20-59 ani 49,84%
- peste 60 de ani 11,08%
Populatia ocupata din populatia activa de 15 %
Mironu
Populatia stabila - 874 locuitori
Romani - 10%
Alte nationalitati rromi- 90%
Ortodocsi - 92%
Penticostali - 8%

Valea Moldovei.

v Tn cele peste 775 de gospodarii triiesc peste 1519  locuitori, 1,3 persoane pe camera.
Multi copii au posibilitatea de a avea propria camera pentru a invata.

v Principalele fenomene caracteristice graiului in afara celor raspandite Tn Bucovina mai
remarcam folosirea acuzativului si dativului prepozitional in loc de dativ (,,adu la mine”), a
pluralului cu articolul feminin in loc de masculin(,,eu le-am véazut pe ei”)pronuntia lui ,,0” n
,U” (ciucan, pudet) si altele ce ingreuneaza munca profesorilor de limba si literatura romana.

v Satul nu are librarie si nici o initiativd nu a reusit s determine o astfel de aparitie
.Biblioteca scolii si cea comunald nu suplinesc acest impediment.
Mironu.

v Tn cele 810 de gospodarii traiesc 2874 locuitori. Din cei 2874 locuitori ai satului peste

2800 sunt rromi. Situatia materiala a familiilor de rromi este sub limita de subzistenta.
Majoritatea familiilor depind de ajutorul social — acordat de primarie — lucru care se reflectd
negativ asupra procesului instructiv — educativ atat la Scoala Primara Mironu cét si la Scoala
Gimnazialda Valea Moldovei.

v Populatia localitatii confruntatd cu forme grave de sardcie nu-si poate permite s sprijine
material copiii ce urmeaza cursurile scolii.

v Relatiile comunitatii cu scoala. In general manifesta interes pentru situatia scolard a
copiilor, mai ales la gradinitd si clasele primare, pentru instruirea si educarea lor.

v Situatii familiale specifice:

o 70 % din copii provin din familii cu dezinteres educativ (familii de alcoolici, familii

dezorganizate, familii de rromi).
Participarea familiei la viata scolii:

. Nu este cea dorita in special la clasele gimnaziale,

° Prezenta la sedintele si lectoratele cu parintii ar putea fi imbunatatita,

. Un nucleu de parinti ar putea influenta pozitiv participarea la viata scolii.

v Relatia roméani —rromi. Intre cele doua etnii a fost permanent o relatie de coabitare

pasnica, mentalitatea specificd plasand romanii pe un statut social superior rromilor,
concretizat prin atitudini discriminatorii si intdrit prin comportamentul etniei rrome pusa in
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situatia de a lucra ca zilieri pentru romani, de a cersi sau de a avea alte comportamente care
le-au erodat statutul social — atitudinea negativa fatd de educatia formala si formareca
profesionald, dezinteresul fata de planificarea familiala, casatoriile timpurii etc. Toate acestea
pe fondul situatiei materiale permanent precare a acestei categorii sociale dezavantajate.

Factori tehnologici

v

v

v

v

Scoala dispune de laptopuri pentru orele de informatica cat si de videoproiectoare care se
utilizeaza la clase;

Scoala a fost dotata cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale( table interactive-
laptopuri-, scannere- in urma implementarii Proiectului PNRR

Accesul la internet nu mai este deficitar fiind implementat in scoala proiectul ,,Internet in
scoala ta” pentru cabinetul de informatica si cancelarie. De asemenea sunt conectate la
internet calculatoarele din secretariat, cabinetul managerului, contabilitate, precum si toate
tablele smart din incinta scolii

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice;

Raspandirea  tehnologiilor moderne de comunicare i de tehnicd de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefoniec mobild etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
Generalizarea practicilor educationale inovatoare poate conduce la modernizarea actului
educational traditional;

Factori ecologici

v

Aerul curat, ozonat al localitdtii, cu peste 800 ha de padure reprezintd un cadru sdndtos de
viatd pentru elevi. Elevii participa la actiuni de ecologizare organizate la nivel localitatii, din
initiativa proprie sau la solicitarea APL Valea Moldovei.

Analiza SWOT
1. Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v Existenta documentelor curriculare (plan v" Numidr mic de elevi participanti si cu
de 1Invatamant, programe scolare, rezultate bune si foarte bune la olimpiade
manuale alternative, manuale auxiliare, scolare pe discipline de invatamant si
caiete de lucru, culegeri de probleme, concursuri scolare
indrumatoare, etc.) v' Interesul scazul al elevilor pentru
v Respectarea planurilor cadru performanta
v" Numar mare de cadre didactice care au v" Conservatorismul unor cadre didactice
beneficiat de formari — privind organizarea si desfasurarea
v Surse informationale bogate: manuale activitatilor didactice, respingand
scolare, auxiliare didactice, internet, avantajul informatizarii invatdmantului.
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biblioteca cu aproximativ 12000 volume
v Numadr mare de cadre cu gradul didactic I
sill
v' Desfasurarea, in scoald, a meditatiilor si
consultatiilor pentru remedierea scolard
si pentru performante, precum si pentru
Evaluarile Nationale 11, IV, VI, VIII

v' Curriculum-ul la decizia scolii nu

reprezintd intotdeauna expresia dorintei
majoritatii elevilor si parintilor datorita
lipsei unei baze materiale diversa.
Inexistenta unei  programe  pentru
predarea disciplinelor de Invatimant
elevilor cu C.E.S procentul acestora
crescand de la un an la altul

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Rezultate bune Tn procesul instructiv-
educativ, materializate prin accesul elevilor
scolii noastre la licee de prestigiu din judet si
nu numai.

v Accesul elevilor romi in licee pe locurile
destinate acestora este in crestere

v’ Selectarea si pregatirea elevilor pentru
valorificarea maxima a capacitatilor acestora.

v Interesul crescut al elevilor fata de tehnologia
informatiei

v" Colaborarea cu centrele de formare (C.C.D.,
I.S.J., universitare, O.N.G.);

Programe scolare incarcate

Diminuarea interesului elevilor claselor a
VIll-a pentru disciplinele la care nu se
sustine Evaluare nationala

Majoritatea elevilor nu au posibilitatea
sa-si procure auxiliare scolare.
Pauperizarea accentuata a comunitatii —
are efecte supra frecventei elevilor
Influenta negativdi a mass mediei si a
strazii, reflectata in lipsa de interes
pentru invatare §i in comportament.

2. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Colectiv de cadre didactice, calificat 100%,
foarte bine pregatit profesional capabil sa
raspunda celor mai exigente nevoi de educatie
si sd contribuie la indeplinirea ,,misiunii” scolii.

v" Relatii interpersonale de calitate ce favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,

stimulativ.

v Personal didactic auxiliar bine pregitit la toate

compartimentele
v Personal nedidactic constiincios si eficient

v’ Participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare

v' Toate cadrelor didactice au abilitati de a lucra

pe calculator

v Responsabilitati clare pentru toate cadrele

didactice

v" Comunicare eficientd cadre didactice-elevi,

cadre didactice-parinti, elevi-elevi

Conservatorismul unor cadre didactice
privind organizarea 1 desfasurarea
activitdtilor didactice, respingand
avantajul informatizarii invagamantului
Dezinteresul unor elevi fata de scoala.
Existenta unui numar mare de elevi cu
reduse de asigurare a minimului necesar
unei frecvente corespunzatoare a
acestora la cursuri.

Fluctuatiile frecvente de personal.
Pregatirea deficitara a cadrelor didactice
in predarea materiei la elevii cu nevoi
speciale-adaptare curiculara, din cauza
lipsei de cursuri specializate Tn acest
sens

Neimplicarea unor cadre didactice in
desfasurarea unor activitati extrascolare

2025-2029
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Existenta unui consilier scolar si mediator
scolar

Cursuri de formare continud a cadrelor
didactice  pentru  stimularea  creativitatii
profesionale si pentru operare pe calculator, atat
din bugetul scolar cat si datoritd implementarii
PNRAS

Datorita profesionalismului profesorilor din
invatdmantul prescolar de la Scoala Gimnaziald
Valea Moldovei a crescut semnificativ numarul
de prescolari

eficiente

Consiliul elevilor nu a fost constituit ca o
echipa de colaborare in luarea deciziilor
— cel putin pana in prezent;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea de a beneficia de activitati de
formare prin atragerea si altor proiecte sustinute
din fonduri europene

Oferta de formare continua a CCD

Accesul la informatii prin extinderea retelei de
internet

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
dezavantajate

Oferta CDS care sa dezvolte aptitudinile si
talentele elevilor

Programe de pregatire suplimentard pentru
elevii capabili de performanta

Programe de pregatire pentru elevii cu cerinte
educationale speciale

Parinti care solicita si manifestd interes pentru o
pregatire de calitate

Datorita profesionalismului si implicérii active
a cadrelor didactice s-au intocmit si se vor
intocmi  proiecte  eligibile ce  permit
perfectionare

Intalnirile si activititile comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea diseminarea
informatiei, schimbul de bune practici.

experientel,

Numar mare de elevi cu parinti plecati
la munca 1n strainatate

Neimplicarea suficientd in pregatirea
copiilor a parintilor — fard studii, in
numar foarte mare rromi si romani
Indiferenta unor familiilor aflate 1n
situatie de risc — foarte sarace - fatd de
situatia scolard a copiilor lor

Volumul excesiv de lucru datorat
supraincarcarii programelor scolare
Hiperactivitatea elevilor si scaderea
puterii de concentrare

Migratia elevilor roméni la scoli din oras
Reforma scolara, prin marirea normei
didactice

3. Resurse materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' Mobilierul scolar este suficient si adaptat

varstei elevilor

v" Multe sili de clasi au fost renovate

Cladirile scolii — spatiu insuficient —
invatamant in 2 schimburi

v" Lipsa baza sportiva

2025-2029
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v Biblioteca functionald si cu fond de carte | v Dotarea incompleta a laboratoarelor

site-ului scolii, facebook dar si prin alte
mijloace de informare Tn masa

suficient v Uzura morala si fizici a unor mijloace
v' Existenta cabinetului de informatica de invatamant
v’ Dotare cu table interactive, laptopuri, | v Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
imprimante, videoproiectoare, alte mijloace de elevilor
invatamant v’ Agentilor economici nu sunt interesati
v' Softuri educationale ce pot fi utilizate in pentru a face sponsorizari sau donatii
activitatea la clasa pentru scoala
v Gradinita noua la Mironu data in folosinta
v Scoala primara la Mironu data in folosinta -
v" Accesarea de proiecte cu finantate europeana-
PNRAS-PNRR
OPORTUNITATI AMENINTARI
v Accesul tuturor elevilor la internet Lipsa investitiilor
v’ Preocuparea comunitatii locale in dezvoltarea Congtiinta moralda a elevilor privind
bazei materiale pastrarea si intretinere spatiilor scolare
v Motivarea personalului didactic in accesarea de
proiecte cu finantare europeana
4. Relatii comunitare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v" Colaborarea bunid cu comunitatea locald si Comunicare defectuoasa cu parinti ai
celelalte institutii de educatie si cultura elevilor care ridica probleme in general a
v Parteneriate cu Primaria, Politia, Biserica populatiei majoritare in comuna — a
ortodoxa, Dispensarul com Vaalea Moldovei, populatiei de rromi
alte institufii Insuficienta colaborare a unor parinti cu
v’ Parteneriate scoala-familie scoala
v’ Cresterea gradului de implicare a cadrelor Numar redus de activitdti dedicate
didactice in proiecte europene combaterii violentei in mediul scolar
v" Comunicare si deschidere fatd de elevi si Slaba preocupare pentru diseminarea
parinti activitdtilor din cadrul parteneriatelor
Relatii deficitare cu liderii rromi din
comunitate
OPORTUNITATI AMENINTARI
v' Preocuparea din partea autoritdtilor locale in Influenta negativa a mass-media asupra
dezvoltarea bazei materiale a scolii elevilor
v' Implicarea cadrelor didactice Tn proiecte Prezentarea prin intermediul mijloacelor
specifice comunitatilor dezavantajate de informare In masd a unor exemple
v Implicarea majoritatii elevilor in activitati care afecteazd imaginea Invatdmantului
extrascolare si de voluntariat Acte de indisciplind a unor elevi si in
v Popularizarea activitatilor prin intermediul special cei cu probleme familiare

Lipsa motivatiei elevi

invatatura

unor pentru

2025-2029
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v

Cresterea calitatii procesului instructiv- | v/ Implicarea in mai mici masurd a
educativ prin implicarea tuturor factorilor parintilor in viata scolii
sociali

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare.
Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele

aspec
o

R/
L X4

X/
°e

X/
°

X/
°

R/
A X4

R/
A X4

R/
o

R/
o

1.

1.

te principale care necesita dezvoltare:
Utilizarea eficientad a bazei materiale de care dispune scoala si a potentialului uman;
Identificarea de surse de finantare, inclusiv nerambursabile prin strangerea legaturilor cu
ONG-uri care sprijind grupurile defavorizate;
Cresterea gradului de atractivitate a lectiei — ca mijloc principal de educatie formala — prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev;
Implicarii mai activa a scolii in derularea de proiecte si parteneriate ;
Cresterea motivatiei elevilor din grupurile defavorizate de a participa la educatie, prin
utilizarea modelelor locale din comunitate;
Regandirea raporturilor scoald - familie prin implicarea activa a familiei in viata scolii;
Cresterea calitatii procesului de Tnvatamant cu implicarea responsabila a tuturor factorilor,
beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;
Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii, combaterea prin orice mijloace a
segregarii;
Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare i a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;
Orientarea si consilierea privind cariera,
Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.

PROGNOZA SI STRATEGIE

TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie, promovarea elevilor capabili de
performanta / sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc;

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a
procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar, abandonului si
absenteismului;

3. Promovarea in scoald aunui sistem flexibil de circulatie a informatiei i unei mari
deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali - management deschis;

4, Formarea continui a cadrelor didactice;

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatamant modern
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2. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE

FUNCTIONAL

1. Cresterea nivelului de | Optiunea curriculara | Folosirea metodelor moderne de
performantd a elevilor prin predare, centrate pe elev.
implementarea unui Selectarea si  pregatirea  elevilor
curriculum centrat pe capabili de performanta.
dezvoltarea competentelor- Selectarea si  pregatire remediala
cheie, promovarea elevilor pentru elevii aflati in situatii de risc.
capabili de performantd /| Optiunea investitiei in | Pregdtirea prin formare continua a

sprijinirea elevilor aflati in
situatii de risc

resursa umana

cadrelor didactice, prin activitati de
mentorat, prin activitdti specifice in
cadrul comisiilor metodice

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Achizitia de
mijloace media si mijloace didactice

softuri educationale,

Continuarea colaborarii cu asociatii si
ONG-uri, cu CRP, motivarea cadrelor

Optiunea relatii
comunitare

Revizuirea periodica a curriculumului
la decizia scolii In vederea racordarii la
nevoile comunitatii, a elevilor
Motivarea elevilor pentru ,.crestere in
invatare” prin popularizarea rezultatelor
bune pe site-ul scolii, pe panourile de
afisaj.

2. Realizarea unei scoli
incluzive prin adoptarea
strategiilor de personalizare a
procesului instructiv-educativ,
prevenirea esecului scolar,
abandonului si absenteismului

Optiunea curriculara

Monitorizarea permanenta a elevilor —
realizarea unei baze de date eficiente.
Realizarea de programe educative
diferentiate pentru copiii cu situatii de
risc.

Optiunea investitiei in | Folosirea strategiilor didactice 1n

resursa umana functie de stilurile de invatare ale
elevilor

Optiunea financiara i | Asigurarea accesului elevilor n

a dotarilor materiale

cabinete si laboratoare

Optiunea relatii
comunitare

Asigurarea sprijinului comunitafii prin
activitati de educatie a parintilor

3.Promovarea in scoald a
unui sistem flexibil de
circulatie a informatiei si unei
mari deschideri spre
colaborarea cu partenerii
educationali - management
deschis

Optiunea curriculara

Proiectarea activitdtilor manageriale
pe baza unei diagnoze concrete si
corecte

Optiunea investitiei in
resursa umana

Fluidizarea circuitului informatiei
Dezvoltarea de proceduri in domeniul
managementului resurselor umane

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

materiale
privitoare la

Achizitionarea de
informative
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descentralizare si reforma

manageriald in educatie
Optiunea relatii Promovarea unei culturi
comunitare organizationale specifice sistemelor

deschise

Asigurarea securitatii elevilor in cadrul
activitatilor scolare si extragcolare
Actualizarea site-ului scolii — In vederea
promovarii valorilor institutiei
Colaborarea cu reprezentantii si liderii
comunitatii

4.Formarea continui a
cadrelor didactice

Optiunea curriculara

Formarea cadrelor didactice cu privire
la noile orientari metodologice

Optiunea investitiei in
resursa umana

Realizarea unui stagiu de formare cu
personalul didactic privind metodele
de lucru cu grupuri specifice scolii

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Alocarea bugetara a resurselor pentru
formare

Optiunea relatii
comunitare

Informarea asupra ofertei CCD
Diseminarea cunostintelor dobandite
la cursuri de formare

5. Dezvoltarea activitatilor
educative extracurriculare
orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila,
voluntariat, derularea
proiectelor si parteneriatelor
educationale

Optiunea curriculara

Continuarea proiectelor si
parteneriatelor traditionale,
identificarea a noi oportunitati de
colaborare.
Organizarea unor
educative, culturale,
religioase, sociale
diferite prilejuri.

manifestari
artistice,
si sportive cu

Optiunea investitiei in
resursa umana

Participarea  elevilor si  cadrelor
didactice la activitatile acestor
proiecte si la actiuni de voluntariat..
Orientarea scolara si profesionald a

elevilor.

Optiunea financiara si
a dotarilor materiale

Punerea la dispozitie a intregii baze
materiale a scolii.

Implicarea in proiecte coordonate de
UNICEF sau alte ONG —uri.

Optiunea relatii
comunitare

Promovarea proiectelor si

6. Modernizarea si dezvoltarea
bazei materiale a scolii in
vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui
mediu gcolar prietenos si a

Optiunea curriculara

parteneriatelor in comunitate.
Utilizarea  mijloacelor IT in
demersurile didactice

Optiunea investitiei in
resursa umana

Formarea continud a cadrelor didactice
pentru folosirea la clasd a noilor
echipamente obtinute prin Proiectele
PNRR si PNRAS
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unui Invatamant modern Optiunea financiara si | Utilizarea rationala a resurselor
a dotarilor materiale | bugetare in sensul eficientizarii
costurilor.
Gestionarea bazei materiale a scolii.
Optiunea relatii Atragerea de  surse  financiare
comunitare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei

materiale a scolii, mai ales din proiecte
de finantare externe

3. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluirii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritdtilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare);

e Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administra tie, contabilitate, biblioteca);

e Documente de prezentare si promovare a scolii;

e Site-uri de prezentare a judetului Suceava;

e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
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monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e activitati de control intern;

e corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2025 — 2026 urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste
- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar 2028-
2029 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan
de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele :
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
e autoevaluare;
e interevaluari;
e declaratii de intentii
e interviuri de evaluare;
e observatii folosind ghiduri de observatie;
e fise de apreciere;
o diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
e respectarea misiunii §i a viziunii;
e urmadrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;
e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
e stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte.
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¢) Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza

activitatea de Tnvatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel :

e Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice,

cresterea performantelor scolare si parteneriate

Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si
pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriald o evaluare corectd si oportund este menitd sa asigure o

functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performantd

amintim :

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru

3. Programul activitiatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii si monitorizarii | de analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de date Dir adj Pintea Aura lunar Noiembrie

care sa sprijine monitorizarea Februarie

tintelor

Monitorizarea Prof. Geaman Elena trimestrial lanuarie

periodicd a implementarii Prof. inv. Floristeanu lunie

actiunilor individuale Luminita

Urmadrirea progresului in anual lunie

atingerea tintelor. Dir adj Pintea Aura

Evaluarea progresului in CA anual lulie

atingerea tintelor.

Actualizarea actiunilor din PDI
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IV. PLAN OPERATIONAL
2025-2026

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie, promovarea elevilor capabili de performanta /
sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc
1.1. Folosirea metodelor moderne de predare, centrate pe elev.

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Folosirea metodelor | -si se dezvolte capacitatile si competentele - conducerea scolii; Pe tot Timu Crisitna - 20 %din ore se
moderne de cognitive generale si speciale deschise creativitatii; - cadrele didactice; parcursul Baboi Victoria vor desfasura

predare, centrate pe
elev.

- sa se formeze deprinderile, strategiile si

capacititile de aplicare a cunostintelor stiintifice in practica

sociala;
- sa se dezvolte aptitudinile estetice creatoare si sa
se integreze in orice activitate umand;

- elevii.

anului scolar

Floristean Luminita

folosind metode
activ — participative
si alternative

Folosirea
mijlocelor media in
predare — invatare-
evaluare

- cresterea atractivitatii lectiilor
- formarea deprinderilor de a folosi mijloacele
media pentru pregétirea scolara

- cadrele didactice;
- elevii

Pe tot
parcursul
anului scolar

Responsabilii
comisiilor metodice

20 % din lectii
desfasurate in
cabinetul TIC

1.2.Selectarea si pregatirea elevilor capabili de performanta.

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Participarea elevilor | - sd se selecteze elevii cu rezultate deosebite in - cadrele didactice; Pe tot Responsabilii - cel putin 100 de
la concursuri, vederea participarii la concursuri, competitii etc.; - elevii; parcursul comisiilor metodice | participari la toate

competitii
sportive, olimpiade

- sa se obtina rezultate foarte bune la concursuri,
olimpiade, competitii atat la nivel local si judetean
cat si la nivel national (premii, diplome etc.).

- Consiliul de Administratie;
- material didactice;

anului scolar

concursurile,
competitiile si
olimpiadele scolare

Selectarea elevilor - sd motiveze elevii pentru participarea lor la - cadrele didactice; 01.11.2025 Responsabilii - pentru fiecare
capabili de concursuri si olimpiade scolare - elevii; comisiilor metodice | disciplina sa fie
performanta - realizarea unei baze de date cu elevii capabili de - Consiliul de Administratie; selectati 5 elevi
performanta capabili de
performanta
Realizarea - planificarea activitatilor de pregatire sa fie - responsabilii 01.11.2025 Responsabilii - sd existe cel putin

graficelor de
pregatire pentru

cunoscuta de elevi
- 5 se lucreze unitar pe discipline cu elevii

comisiilor metodice
- laboratoare si sala TIC

comisiilor metodice

cate un cadru
didactic la fiecare
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sustinerea
performantei scolare

selectionati;

disciplina care
efectueaza pregatire
cu elevii

Monitorizarea
rezultatelor elevilor

- sa se tind evidenta progreselor sau regreselor
elevilor;

- cadre didactice;

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabil CEAC

- rezultatele scolare
la invatatura pe
cicluri de
invatamant si clase

1.3. Selectarea si pregatire remediald pentru elevii aflati in situatii de risc.

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta

Selectarea elevilor - 53 se selecteze elevii cu rezultate slabe — aflati Tn situatii | - cadrele didactice; Pe tot Responsabilii - cel putin 50 de

cu performante de risc; - elevii; parcursul comisiilor metodice | elevi inclusi in

scolare slabe

- Consiliul de Administratie;
- material didactice;

anului scolar

activitati remediale

Participarea elevilor | - motivarea elevilor pentru participarea la la acivitagi - cadrele didactice; 01.11.2025 Responsabilii Scadereacu 10
la activitati de remediale Tn afara orelor de curs; - elevii; comisiilor metodice | procente /an a elevilor
invatare remediale - realizarea unei baze de date cu elevii in situatii de risc. - Consiliul de Administratie; cu rezultate slabe
- Sédli de clasa
Realizarea - planificarea activitatilor de pregatire sa fie - responsabilii 01.11.2025 Responsabilii - sd existe cel putin
graficelor de cunoscuta de elevi comisiilor metodice comisiilor metodice | céte un cadru
pregatire - sa se lucreze unitar pe discipline cu elevii - laboratoare si sala TIC didactic la fiecare
selectionati; disciplina care
efectueaza pregatire
cu elevii
Monitorizarea - sa se tina evidenta progreselor sau regreselor - cadre didactice; Pe tot parcursul Responsabil CEAC | - rezultatele scolare

rezultatelor elevilor

elevilor;

anului scolar

la Invatatura pe
cicluri de
invatamant si clase

1. 4. Pregatirea prin formare continud a cadrelor didactice, prin activitati de mentorat, prin activitati specifice in cadrul comisiilor metodice

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta
Cresterea - cresterea atractivitatii orelor desfasurate - elevi Pe tot parcursul Resposabil formare | - folosirea unei

eficientei actului
didactic prin
folosirea strtegiilor
moderne

- dezvoltarea capacitatii elevilor de a folosi
mijloace moderne de lucru individual
- cresterea eficientei si valorii evaluarii

- cadre didactice

anului scolar

continua
Responsabili
comisii

metode modern de
catre fiecare cadru —
promovareaca model
de buna practica in
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comisie

Efectuarea unor - Indrumarea cadrelor didactice debutante - conducerea scolii Pe tot Director, - existenta graficului
inspectii la ore de - indrumarea cadrelor didactice care au inspectii - cadre didactice parcursul Responsabili de asistenta la ore
catre conducerea curente anului scolar comisie - realizarea minim a
scolii si / sau - inlaturarea unor aspecte negative unei asistente la ora
profesorii metodisti pentru fiecare cadru
din scoala didactic
1.5. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Achizitia - selectarea celor mai viabile oferte - conducerea scolii Pe tot Director, contabil, - achizitionare a cel
mijloacelor de - achizitia mijloacelor de invataimant usor de folosit - responsabilul cu parcursul CA putin unui soft

invatamant moderne

- achizitia de mijloace de invatamant relevante
pentru intelegerea continuturilor de citre elev

achizitii

anului scolar

educational pentru
fiecare nivel de
invatdmant

1.6. Continuarea colabordrii cu asociatii si ONG-uri, cu CRP, motivarea cadrelor

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Colaborare cu - sd se continue colaborarea cu ONG-uri, cu CRP pentru - cadre didactice 01.05.2026 Director, Relizarea unui buget
asociatii si ONG-uri, | identificare resurselor motivarii elevilor si cadrelor Consilier educativ de premiere de 1000
cu CRP, firme din - identificarea altor surse de premiere - APL Diriginti., invatatori | ron
zona, APL
1.7. Revizuirea periodicd a curriculumului la decizia scolii in vederea racordarii la nevoile comunitatii, a elevilor
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Stabilirea - prezentarea ofertei de optionale - elevii Februarie Director adj, - 100% disciplinele
disciplinelor din - alegerea optionalelor de catre elevi si parinti - parintii 2026 diriginti, invatatori | din CDS-uri sa fie
CDS pentru fiecare - dirigintii alese functie de

clasa prin
consultarea elevilor
si parintilor

- conducerea scolii

optiunile elevilor si
parintilor

1.8. Motivarea elevilor

pentru ,,crestere In invatare” prin popularizarea rezultatelor b

une pe site-ul scolii, pe panourile de afigaj.

Activitatea

Obiective

Resurse umane
si materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta
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Actualizarea siteului | - evidentierea rezultatelor deosebite - cadrele didactice; Pe tot Administrator site - cel putin 3 pagini
scolii i a - cresterea stimei de sine a elevilor - elevii; parcursul pe site pentru elevii cu
panourilor cu - cresterea motivatiei de a obtine rezultate - panouri anului scolar crestere in Tnvatare
premianti deosebite - site-ul scolii - 25 de evidentieri
pe panoul scolii
Premierea elevilor - evidentierea rezultatelor deosebite - cadrele didactice; 06.2026 Director, diriginti, - organizarea a cel
in cadru festiv - cresterea stimei de sine a elevilor - elevii; invatatori putin unei festivitati
pentru evidentierea
elevilor merituosi

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar, abandonului si absenteismului

2.1.Monitorizarea permanenta a elevilor — realizarea unei baze de date eficiente

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta

Informarea - sa se informeze rapid parintii cu privire la situatia - invatatorii; Lunar Cosilier educatuiv - existenta graficului
operativa a familiei scolara sau disciplinara a elevilor; - profesoriidiriginti; de consiliere
saupra evolutiei - sa se Intareasca legatura parinte-copil pentru - parintii; educationald a
elevului diminuarea riscului de esec sau abandon scolar; - conducerea scolii; parintilor si a

- sa fie alese In comun parinte - profesor diriginte lectoratelor cu

metodele si mijloacele pentru inlaturarea cauzelor parintii

esecului gcolar sau pentru incurajarea in vederea
cresterii randamentului scolar al elevilor.

Pastrarea unei - sa se cunoasca numarul de elevi inscrisi - Invatatorii; Iunar Director, CA - evidenta clara a
evidenta clare si - Inscrierea situatiei elevilor in documentele scolare - secretariatul; situatiei scolarizarii
permanente a corespunzatoare ; - profesorii elevilor;
populatiei scolare - sa se identifice elevii cu adaptare cerinte educative diriginti. - evidenta clard a
speciale elevilor aflati Tn
- sa se identifice elevii in situatii de risc — absente, note, situatie de risc
abandon

2.2. Realizarea de programe educative diferentiate pentru copiii cu situatii de risc.

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Realizarea - scaderea decalajelor de pregatire dintre elevi - elevi Pe tot Responsabil CEAC | - cel putin 50% din
graficului - comunicarea mai buna privind progresul elevilor - cadre didactice parcursul elevii in situatii de
activitatilor anului scolar risc sa participle la
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activitati special
organizate

Realizarea
proiectarii
activitatilor

- lucru diferentiat pentru ca elevii sa-gi poatd forma
competentele de baza

- elevi
- cadre didactice

Pe tot
parcursul
anului scolar

Responsabil CEAC

- programe diferentiate
pentru elevii Tn situatii
de risc

Realizarea pregatirii

- reducerea decalajelor 1n pregétirea elevilor

- elevi

Pe tot

Profesorii scolii,

- 50 % dintre elevii

suplimentare pentru - ajutarea elevilor pentru cresterea increderii In - cadre didactice parcursul invatatorii cu ritm lent de
elevii cu ritm lent de | fortele proprii anului scolar invatare sa fie
invatare cuprinsi in
programe de pregatire
suplimentara

2.3. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Realizarea sondarii - cunoasterea stilului de invatare a elevilor - diriginti, invatatori 1.11.2025 Responsabil CAC - pentru 50 % din
elevilor pentru a - stabilirea stilului predominant de invatare al - consumabile elevii de gimnaziu
putea determina fiecarei clase sd se stabileasca
stilul de invatare stilul de invatare
Aplicarea metodelor | - punerea in valoare a aptitudinilor elevilor - elevi Pe tot Sefii comisiilor - fiecare cadru
si strategiilor - cresterea calitatii actului educational - cadre didactice parcursul metodice didactic de la
didactice relevante - aplicarea activitatilor diferentiate de catre cadrele anului scolar gimnaziu sa
pentru stilul de didactice realizeze o ord pe
invatare al clasei de saptamana folosind
elevi educatia diferentiata
2.4. Asigurarea accesului elevilor la baza materiala a scolii
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Functionarea la - cresterea numarului de cititori - bibliotecar Pe tot Geaman Lucian - cresterea cu 10% a
parametrii optimi a - folosirea silii de lectura - elevi parcursul numarului de cititori

bibliotecii scolii

- fondul de carte

anului scolar

fata de anul scolar

precedent
Desfasurarea orelor - Incurajarea elevilor sa foloseasca computerul in - laboratorul de Pe tot Geaman Elena - 100% ore de TIC
TIC in laboratorul sensul educatie sale informatica parcursul desfasurate 1n fata
de informatica - dezvoltarea competentelor de lucru cu mijloacele - elevii anului scolar computerului
informatice
Desfasurarea orelor - dezvoltarea competentelor de a interpreta imagini - elevii Pe tot Geaman Elena o lectie saptamanal
folosind mijloace sau a intelege texte folosind mijloacele media - cadre didactice parcursul folosind mijloace
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media

- cresterea atractivitatii orelor

- sali dotate cu table
interactive

anului scolar

media/ pe clasa

3.Promovarea in scoald a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali - management deschis

3.1. Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Realizarea - cunoagterea punctelor tari, a punctelor slabe din - rapoartele 01.10.2025 Director, sefii - existenta analizei
diagnozei interne activitatea scolii comisiilor metodice comisiilor metodice | SWOT
(analiza SWOT) - cunoagterea riscurilor care pot afecta buna - RAEI
pornind de la desfasurare a activitatii
rapoartele
comisiilor metodice
si a comisiilor
functionale

3.2. Fluidizarea circuitului informatiei

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Transmiterea catre - sa se aduca la cunostinta cadrelor didactice, a - cadrele didactice; Pe tot Director, cons - 100% documente
compartimentele elevilor sau a personalului administrativ-auxiliar - personalul parcursul educativ trimise persoanelor
functionale din documentele emise de M.E.C.T.S. sau de 1.S.].; administrativ anului scolar vizate
scoald al - sa fie prelucrate aceste documente in Comisiile auxiliar; - baza de date cu
documentelor profesorale; - elevii; adresele de email
M.E.C.T.S.si L.S.J. - sa se aplice prevederile acestor documente. - corespondenta ale cadrelor
Suceava primite la scolii. didactice

nivel de scoala, a
legislatiei privind
educatia

Participarea
intregului personal
in cadrul dialogului
social din gcoala
(director — sindicat -
cadru didactic
personal
administrativ-elev).

- sa fie luate in considerare pluralitatea valorilor
existente in comunitatea scolii si posibilitatea
aparitiei in mod normal si inevitabil, a unor
conflicte;

- sa se organizeze structuri institutionale care sa
permita dialogul social (Sindicate, Consiliul de
Administratie, Consiliul Elevilor);

- sd existe un dialog social activ si participativ in
vederea prevenirii sau reducerii conflictelor.

- cadrele didactice;
- conducerea scolii;
- personalul
administrativ
auxiliar;

- comunitatea
parintilor.

Pe tot
parcursul
anului scolar

Director, lider
sindical

- functionarea CA si
a sindicatului
personalului scolii
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Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta

Existenta - formalizarea activitatilor din scoala - proceduri 10.11.2025 Director, dir. adj., - existenta cel putin
procedurilor interne - cunoagterea de catre tot personalul gcolii a - cadre didactice secretar, contabil 30 de proceduri

prevederilor acestor metodologii interne
Aducerea la - sa fie informate cadrele didactice cu privire la conducerea scolii; Conform Director, dir. adj., - operativitatea cu
cunostinta a etapelor | miscarile personalului didactic (metodologie, - secretariatul; calendarului secretar care se remit
de miscare a grafic) prin afigarea si prelucrarea acestor - cadrele didactice; cadrelor didactice
cadrelor didactice documente in consiliul profesoral; - metodologia miscarii interesate

- sa fie sprijinite cadrele didactice interesate in acest personalului didactic. documentatia

sens. necesara.
Evaluarea activitatii - sa fie aduse la cunostinta evaluatilor criteriile de - cadrele didactice; Septembrie 2021 | Director, CA - acordarea
cadrelor didactice si | acordare a calificativelor (fisa de evaluare); - conducerea scolii; calificativelor
stabilirea - sa se realizeze o autoevaluare corectd; - Consiliul de conform figelor de
calificativelor - sa se stabileasca calificativul acordat evaluatului Administratie; evaluare
anuale. de comisia de evaluare; - comisiile

- sa fie adusa la cunostinta evaluatului a metodice;

calificativului acordat acestuia; - fisa de evaluare.

- sa fie rezolvate eventualele contestatii ale

evaluatilor.
3.4. Asigurarea securitatii elevilor in cadrul activitatilor scolare si extrascolare
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta

Indrumarea, - stabilirea activitatilor comisiei, a termenelor si - comisia SSM; Septembrie Catargiu Marius - 100% fise de
controlul si responsabilitatilor. - comisia PSI; 2025 Mihai protectie a muncii si
evaluarea - comisia impotriva Albu Vasile PSI completate la zi
activitatilor de dezastrelor. - realizarea
sanatate si securitate documentelor
in munca gi PSI comisiilor
Organizarea unor - realizarea unei colaborari stranse intre scoala si conducerea scolii; Semestrial Tabrea Alina - cate o actiune 1n

intélniri periodice
cu reprezentanti ai
politiei

institutii ca: politie

- politia locala

- cadre didactice;
- elevi;

- parinti;

- pliante, afise, brosuri.

Catargiu Marius
Mihai
Albu Vasile

fiecare interval de curs
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Urmarirea
permanenta a starii
de sanatate a
elevilor

- sd se realizeze urmarirea starii de sanatate a
elevilor
- sd se evite raspandirea unor epidemii

- cadrele medicale
din scoala;
- conducerea scolii.

Pe tot
parcursul
anului scolar

Dir.adj Pintea Aura

- intocmirea corecta
a fisei medicale

3.5. Actualizarea site-ului scolii — in vederea promovarii valorilor institutiei

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Actualizarea siteului | - sporirea imaginii scolii - profesorul de Pe tot Fedorovici Mihai - numarul de
scolii pentru - posibilitati mai mari de colaborare informatica parcursul vizitatori ai site-ului
sporirea imaginii - calculatoare anului scolar

externe a acesteia

3.6. Colaborarea cu reprezentantii si liderii comunitatii

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Implicarea cadrelor - 84 se cunoasci situatiile problema cu care se - cadrele didactice; Pe tot Fedorovici Mihai - rezolvarea
didactice in confrunta scoala; - conducerea scolii. parcursul situatiilor problema

rezolvarea situatiilor
problematice ale
scolii.

- sa se propuna solutii pentru limitarea efectelor
negative ale acestor situatii;

- sa fie alese cele mai bune solutii;

- sa fie aplicate aceste solutii.

anului scolar

cu care se confrunta
scoala;

Dezvoltarea de
parteneriate

- sa se cunoasca organizatiile nonguvernamentale
specializate sau tangibile cu activitati ce tin de
domeniul educativ-instructiv si managerial;

- sa fie contactate aceste organizatii;

- sa se colaboreze prin consultatii, mese rotunde,
schimb de experientd, materiale informative etc.
- sa se valorifice practic aceasta colaborare.

-conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie;

- cadrele didactice;
- parintii;

- lideri locali

Pe tot
parcursul
anului scolar

Director, dir. adj.,
cons. educativ

- 5 parteneriate

anual cu cu
reprezentantii si liderii
comunitatii

4 Formarea continud a cadrelor didactice

4.1. Formarea cadrelor didactice cu privire la noile orientdri metodologice.

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Participarea - Obtinerea de noi competente Tn domeniul - Oferta de Pe tot Director, - 50% din cadrele
cadrelor didactice la | didacticii, specialitatii si metodicii predarii formare parcursul Catargiu Daniela didactice sa
programele de - Aplicarea noilor metode de predare — invatare — - Cadre didactice anului scolar Agripina participe anual la
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formare continua evaluare - Bugetul scolii cursuri de formare
- Formarea n domeniului managementului
grupului de elev si management educational

4.2. Realizarea unui stagiu de formare cu personalul didactic privind metodele de lucru cu grupuri specifice scolii

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta
Formarea cadrelor - Obtinerea de noi competente Th domeniul - Oferta de Pe tot Director, - 10% din cadrele
didactice pentru didacticii, specialitatii si metodicii predarii — specifice formare parcursul Responsabil didactice sa
lucrul cu elevi din lucrului cu grupuri dezavantajate - Cadre didactice anului scolar formare continu participe anual la
grupuri dezavantajate | - Aplicarea competentelor dobandite in procesul de - Bugetul scolii Catargiu Daniela cursuri de formare —
predare — Tnvatare — evaluare Agripina a- cu specific pentru

grupuri aflate Tn
situatii de risc

4.3. Alocarea bugetard a resurselor pentru formare

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta
Constituirea si - Sa fie cuprinse sume necesare pentru formarea -CA Decembrie Director, - Suma din
executia bugetului continua - Cadre didactice 2025 Contabil, bugetul scolii
scolii pentru - Sa se faca un calcul privind prioritatile de acordare - Contabilitate Responsabil aprobata pentru
formarea continuaa | - Sumele sa fie proportionale din suma obtinuta formare continua- formare continua
cadrelor didactice din finantarea per elev Catargiu Daniela
Agripina
4.4. Informarea asupra ofertei CCD.Diseminarea cunostintelor dobandite la cursuri de formare
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta
Popularizarea - 54 existe o colaborare stransa intre scoala si conducerea scolii; Pe tot Director, - cunoasterea
activitatii CCD C.CD, - Comisia de parcursul Responsabil activitatilor C.C.D.;
Suceava - sa fie cunoscute activitatile desfasurate de C.C.D.; perfectionare anului scolar formare continua- - anual 5 de cadre
- 53 se organizeze actiuni prin care profesorii - secretariatul; Catargiu Daniela didactice implicate
formatori ai C.C.D. si conferentieze Tn cadrul scolii - afigierul scolii; Agripina n activitatile
noastre; - cadrele didactice; C.C.D.
- C.C.D.
Popularizarea - Accesul egal ala cadrelor didactice la formarea - conducerea scolii; Pe tot Director, - Cunoasterea
activitatilor de continua prin programe europene - Comisia de parcursul Responsabil activitatilor de
formare oferite prin - Accesul cadrelor didactice la formarea continua perfectionare anului scolar proiecte si formare oferite prin
programe si proiecte | oferite de institutii abilitate - secretariatul; programe proiecte

europene de diverse
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institutii

Participarea
cadrelor didactice la
activitatile
cercurilor
pedagogice si a
comisiilor metodice.

- 53 fie Intocmita tematica cercurilor si comisiilor
metodice;

- 53 participe activ toate cadrele didactice;

- 53 fie tinute lectii-model de cadrele didactice la
anumite discipline scolare.

- conducerea scolii;
- sefii comisiilor
metodice;

- cadrele didactice;
- elevii.

Pe tot
parcursul
anului scolar

Responsabilii
comisiilor
metodice,
Director, dir., adj.

- prezenta 100% a
cadrelor didactice la
cercuri pedagogice
si comisii metodice

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

5.1. Continuarea proiectelor si parteneriatelor traditionale, identificarea a noi oportunitati de colaborare.

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta

Participarea activaa | - sa se continue participarea la aceste proiecte - conducerea scolii; Pe tot Director, - 30 % din cadre
scolii Tn viata - 53 se organizeze activitati noi, motivante pentru - Consiliul de Administratie; parcursul coordonator pt didactice si elevi
comunitatii prin elevi - Comunitatea locala. anului scolar programe si participa la proiecte
programele - 53 se colaboreze cu alte institutii Tn cadrul programe educative | - Se va desfasura
traditionale activitatilor din proiect scolare si céte o actiune pe

extrascolare, dir adj | fiecare interval de curs
Implicarea - 53 existe o stransa colaborare Tn vederea gasirii - conducerea scolii; Pe tot Director, - Se va desfasura
membrilor solutiilor comune reciproc-avantajoase; - Consiliul de Administratie; parcursul coordonator pt cate o actiune pe
comunitatii in - §4 Se organizeze simpozioane,manifestari cultural - Comunitatea locala. anului scolar programe si fiecare interval de curs
cadrul proiectelor stiingifice,sportive pentru comunitatea locala. programe educative | implicarea

scolare si parintilor

extrascolare, dir adj
Identificarea de - strAngerea legaturile cu ONG —uri ROMA - conducerea scolii; Pe tot Director Inutierea unei
perteneri pentru EDUCATION FOUND ROMANIA, OVIDIU RO, - Consiliul de Administratie; parcursul Responsabil colaborari in fiecare
proiecte si programe | ACDC SUCEAVA, Salvati Copii — FILIALA sUCEAVA anului scolar proiecte si an

programe educative

scolare si

extragcolare, dir adj
5.2. Organizarea unor manifestiri educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri.
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta

Desfagurarea - dezvoltarea capacitatii de comunicare a elevilor; - cadre didactice; Pe tot Dir., adj.,Profesori | - peste 200 de
serbariilor scolare — | - realizarea educatiei estetice. - elevi; parcursul diriginti, invatatori, | Spectator la serbarile
care marcheza - recuzita. anului scolar coordonator pt fiecarui an

evenimente in viata

programe si
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scolii programe educative
scolare si
extrascolare
Desfagurarea unor - stimularea interesului elevilor pentru anumite - cadre didactice; Pe tot Responsabilii - desfasurarea
sesiuni de domenii; - elevi; parcursul comisiilor metodice | sesiunii de
comuniciri ale - dezvoltarea curiozititii de a cerceta, investiga si - comunitatea anului scolar comunicari si
elevilor si cadrelor de a prezenta propriile interpretari. locala. referate la cel putin
didactice, pe tema 3 discipline
data, la diferite
discipline.
Desfasurarea unor - dezvoltarea fizica si sinatoasa a elevilor; - profesorii Pe tot Lupastean Lavinia, | - desfasurareaab
competitii scolare - inocularea spiritului de fairplay si de educatie fizica; parcursul Lemnar Florin competitii sportive
sportive, atat pe competitivitate; - elevi; anului scolar anual
plan intern, cat si pe | - realizarea de legaturi intre elevii scolii sau / si cu - baza sportiva.
plan local sau elevi din alte scoli.
judetean.
Organizarea unor - cultivarea respectului fata de valorile umane; - sefii comisiilor Pe tot Profesori diriginti, - desfasurarea a 10
manifestari - cunoasterea semnificatiei sarbatorilor religioase si metodice; parcursul invatatori, activitati anual
educative, culturale, legale. - elevi. anului scolar coordonator pt
artistice, religioase programe si
si sociale cu prilejul programe educative
sarbatorilor scolare si
religioase si legale. extrascolare
5.3. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat.
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta
Folosirea eficienta a | - sa se colaboreze cu parintii in vederea cunoasterii - cadrele didactice; Pe tot coordonator pt - 50 % dintre elevi
timpului liber de modului n care petrec timpul liber elevii; - elevii; parcursul programe si sd participe ntr-un
catre elevi. - 53 se organizeze activitati extragcolare (excursii, - parinti; anului scolar programe educative | an la o activitate
drumetii, manifestari sportive etc.); - mijloace materiale scolare si
- sa se diversifice oferta scolii pentru petrecerea extrascolare,
creativa a timpului liber; responsabil SNAC,
- sa se realizeze instructaje cu elevii participanti la diriginti, invatatori
excursii, drumetii, tabere, vizite, deplasari la
spectacole etc., in vederea prevenirii accidentelor
Sprijinirea elevilor - 54 fie atrase de la agentii economici mijloace - conducerea scolii; 1n ajunul Coordonator pt Colectarea de

ale caror familii nu

materiale si financiare Tn acest sens;

- cadrele didactice;

sarbatorilor

programe si

fonduri banesti sau
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au venituri sau au - 53 fie organizate colecte publice in bani sau - parintii; crestine si la programe educative | materiale pentru
venituri insuficiente | mijloace materiale (alimente, rechizite, - elevi; sfarsitul scolare si realizarea a 80 de
n ajunul Tmbracaminte, Tncaltaminte); - fonduri din donatii anului scolar. extragcolare, pachete de sarbatori
sarbatorilor crestine. | - sa se organizeze actiuni caritabile: serbari, responsabil SNAC, | pentru acesti elevi

spectacole etc.; diriginti, invatatori

- 53 se organizeze serbarea de Craciun (sau de

Paste).
Participarea la - Cunoasterea calendarului de desfasurare a - cadrele didactice; Pe tot Coordonator pt - 100 de elevi sa
actiuni de acestor activitati; - elevii; parcursul programe si participe Tntr-un an
voluntariat Tn cadrul | - Implicarea parintilor alaturi de elevi si cadre - parinti; anului scolar programe educative | la activitatile
programelor didactice scolare si mentionate
ecologice extrascolare,
5.4. Orientarea scolara si profesionala a elevilor.
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta

Activitatea - 53 se Tntocmeasca de catre profesorii diriginti - profesorii - diriginti; Pe tot Dirigintii claselor -5teme la
profesorului tematica orelor de dirigentie; - elevii; parcursul consiliere si
diriginte, - 53 se acorde Tn cadrul acestor ore o pondere mai - parintii; anului scolar orientare la clasa a-
centrata pe ridicata activitatilor de consiliere si orientare - fisa OSP. VIll-a care vizeaza
consiliere si socioprofesionala; orientarea scolara si
orientare - sa fie Intocmita fisa de orientare scolara si profesionala
socioprofesionala. profesionala (OSP) fiecarui elev.
Activitati de - sa se desfasoare activitati de orintare scolara cu parintii - profesorii - diriginti; Conform Dirigintii claselor Minim 5 sedinte pe an

consiliere pentru
elevii majoritari,
rromi din clasele

si elevii
- sa se Intocmeasca graficele acestor intalniri

graficelor anuale

optiunile scolare si
profesionale.

- incurajarea sau stoparea anumitor optiuni conform
abilitatilor si capacitatilor elevilor.

- elevii cl. a VllI-a.

interval de curs

terminale
Efectuarea - cunoasterea optiunilor elevilor din clasele - dirigintii cl a La sfarsitul celui | Consilier educativ - 70 % elevi de
sondajelor privind terminale; VIli-g; de-al patrulea clasa a-VIll-a care

sa prezinte optiunile

5.5. Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru proiecte

| Activitatea

| Obiective

| Resurse umane

Termene

Responsabilitati

| Indicatori de
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si materiale

performanta

Folosirea bazei - derularea in bune conditii a activitatilor - mijloacele media Pe tot Director, - 10% din activitati
materiale a scolii - dezvoltarea competentelor de a folosi baza materiala a - elevi parcursul responsabil proiecte | se vor desfasura
pentru derularea scolii n afara orelor de curs - cadre didactice anului scolar si programe folosind mijloacele
activitatilor din educative scolare si | media
cadrul proiectelor extragcolare
Scrierea proiectelor - atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte de - consumabile Pe tot Director, - acceptarea pentru
si granturilor de finantare - cadre didactice parcursul responsabil proiecte | finantarea unui
finantare - realizarea documentatiei specifice anului scolar si programe proiect propus de
educative scolare si | scoald in urmatorii 4
extrascolare ani
5.6. Promovarea proiectelor si parteneriatelor Tn comunitate.
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta
Promovarea - crestere prestigiului scolii Elevi Pe tot Fedorovici Mihai - toate proiectele si
proiectelor si - atragerea interesului comunitatii - cadre didactice parcursul parteneriatele
partenriatelor pe site- | - implicarea comunitatii in derularea parteneriatelor - site-ul scolii anului scolar prezentate comunitatii

ul scolii, la intanlniri
formale si informale
cu membrii
comunitagii

prin site-ul scolii,
afisaj, intalniri

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovérii unui mediu scolar prietenos si a unui invatdmant modern

6.1. Utilizarea mijloacelor IT in demersurile didactice

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta
Utilizarea eficientd a | - sa fie utilizate la lectii de specialitate - conducerea scolii Pe tot Fedorovici Mihai - folosirea de soft
mijlocelor TIC de - sa permita un Tnvatamant activ - participativ - cadrele didactice parcursul Geaman Elena educational de
care dispune scoala - softuri anului scolar Catargiu Daniela fiecare comisie
educationale Agripina metodica
6.2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente.
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale

performanta
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Formarea la nivel de
scoala a tuturor
cadrelor didactice n

- sd poata folosi aparatura audio —video —
videoproiectoarele
- sa poata folosi si opera cu pachetele Office ;

Profesori calificati TIC din
scoald

Pe fiecare
interval de curs

Fedorovici Mihai
Geaman Elena
Catargiu Daniela

5 sesiuni de formare
pe an

utilizarea TIC - si utilizeze softuri educationale Agripina
6.3. Utilizarea rationala a resurselor bugetare in sensul eficientizarii costurilor.
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta

Tntocmirea - alegerea unei echipe are sa Tntocmeasca bugetul - conducerea scolii; Noiembrie Timu Mihai - bilantul anual sa
bugetului propriu de | scolii; - Consiliul de 2025 reflecte echilibrul
venituri si cheltuieli - sa se fundamenteze sursele de venituri pe baza Administratie; bugetar.
pentru anul 2017 indicatorilor fizici si valorici; - Contabilitatea

- 53 se evidentieze intregul necesar de fonduri scolii

destinat cheltuielilor scolii;

- 53 se adopte bugetul scolii;
Realizarea executiei | - respectarea cheltuielilor pe capitole bugetare - ALOP-uri Pe tot Timu Mihai - bilantul anual sa
bugetare complete si | - cheltuirea eficienta a sumelor de bani aprobate - contabil sef parcursul Director reflecte echilibrul
eficiente pentru - urmarirea prioritatilor de moment -CA anului scolar bugetar.
dezvoltarea unitaii
scolare
6.4. Gestionarea bazei materiale a gcolii.
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta

Mentinerea ih buna - s& se gaseasca resursele financiare necesare - conducerea scolii; Pe tot - bilantul anual sa - inventarul salilor
stare a sililor de refacerii tencuielilor pe holuri si Tn salile de clasa; - Consiliul de Administratie parcursul reflecte echilibrul de clasa
clasa - sd se aleaga firma care sa execute lucrarea de anului scolar bugetar.

refacere a tencuielilor pe holuri si in sélile de clasa
Dotarea cu materiale | - sa se identifice necesarul de materiale didactice - conducerea scolii; Pe tot Director, contabil - achizitionarea
si mijloace didactice | pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de - sefii de comisii parcursul materialelor si

fnvatamant la toate disciplinele; - fonduri special destinate anului scolar materialelor necesare

- 5a se gaseasca resursele financiare necesare
achizitionarii materialului didactic pentru fiecare
discipling;

- sa fie achizitionate materialele didactice necesare
procesului instructiv educativ.

Achizitionarii materialelor
didactice;
- ofertele firmelor de profil.
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Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta
Colaborarea cu - 53 se cunoasca organizatiile nonguvernamentale - conducerea scolii; Pe tot Director, - calitatea si
organizatii specializate sau tangibile cu activititi ce tin de - Consiliul de Administratie; parcursul Resp. proiecte si diversitatea
nonguvernamentale domeniul educativ-instructiv si managerial; - cadrele didactice; anului scolar programe educative | programelor

care pot furniza

- 53 fie contactate aceste organizatii;

- parintii;

scolare si

dezvoltate;

informatii, - s se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, - material informative extrascolare - numarul cadrelor
experienta, schimb de experientd, materiale informative etc., in (pliante, afise etc.); didactice implicate.
specialisti. vederea cresterii calitatii manageriale, instructive - programe

sieducative in scoala; desfasurate.

- 53 se valorifice practic aceasta colaborare.
Colaborarea cu APL | - finalizarea teren de sport - conducerea scolii; Pana la finalul Director - finalizarea teren de

Locala in vederea
finalizarii proiectelor
n derulare

- finalizarea investitiei aprobate prin PNDL — grup sanitar
- Scoala Valea Moldovei

- Consiliul de
Administratie.
- APL locala

anului 2025

sport
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